
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ɉ"/$Ɋ ÏÆ -ÁÔÁ×Á 
&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÁÎÔÓ ÔÏ  
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ          
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ #ÈÉÅÆÓ ÁÎÄ 
#ÏÕÎÃÉÌÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 0ÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ-ÁÔÁ×Á 
"ÏÁÒÄ -ÅÓÓÅÎÇÅÒȱȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á #ÈÉÅÆÓ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÉ-ÍÏÎÔÈÌÙ ÔÏ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á -ÅÓÓÅÎÇÅÒȢ  

4ÈÅ -ÁÔÁ×Á -ÅÓÓÅÎÇÅÒ ÉÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÏÕÒ 
-ÁÔÁ×Á ×ÅÂÓÉÔÅȢ  /ÕÒ ÎÅ× ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ 
-ÁÔÁ×Á "ÏÁÒÄ -ÅÓÓÅÎÇÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
×××ȢÍÁÔÁ×ÁȢÏÎȢÃÁ  

 

4(% "/!2$ /& $)2%#4/23 
3425#452% !.$ -!.$!4% 

4ÈÅ #ÈÉÅÆÓ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÉÎÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ 
&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ    
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ  

4ÈÅ "/$ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ         
-ÁÔÁ×Á ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÂÙ-ÌÁ×ÓȢ  4ÈÅ 
ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ 
ÁÔ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ɉ!'-Ɋ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎȭÓ 
#ÈÉÅÆ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌȢ   4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÈÁÓ Á ÄÕÔÙ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÉÍÅÌÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÅÆÓ ÁÎÄ 
#ÏÕÎÃÉÌÓ ÏÆ ÏÕÒ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȢ  

!Ó Á #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈÉÎ    
#ÁÎÁÄÉÁÎ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÓ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅȠ 

ΧȢ -ÁÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÁǟÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȠ 

ΨȢ 3ÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ 
ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ   
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ  

ΩȢ 3ÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÓÕÃÈ ÓÔÅÐÓ 
ÁÓ ×Å ÄÅÅÍ ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ 
ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÔÓ  
ÏÂÊÅÃÔÓȢ  

 
!Ó ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÁÙ ÔÏ 
ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ɉ#%/Ɋȟ 
ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ 
ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ "/$Ȣ  

!Ó ÓÕÃÈ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#%/ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÔ ÏÕÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ         
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ        
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á !'- ÈÅÌÄ 
ÅÖÅÒÙ *ÕÌÙ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÈÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ΨΦΧΨ !'- ÉÓ 
7ÅÂÅÑÕÉÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÁÓ 
ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÈÏÌÄ ÉÔÓ         
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÉÅÓȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÓ Á ÂÏÁÒÄ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȢ  

 

"/!2$ /& $)2%#4/23  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ 
ÁÎÄ ÏǣÃÅÒÓȠ 

 7ÁÙÎÅ -ÏÏÎÉÁÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
 .ÅÓËÁÎÔÁÇÁ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ    
 
 -ÁÕÒÉÃÅ 7ÁÂÏÏÓÅȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
 'ÉÎÏÏÇÁÍÉÎÇ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ  
 
 #ÈÁÒÌÉÅ /ËÅÅÓÅȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
 %ÁÂÁÍÅÔÏÏÎÇ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ  
 
 2ÁÎÄÙ *ÁÃÏÂȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 7ÅÂÅÑÕÉÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ  
 
 $ÁÒÉÕÓ &ÅÒÒÉÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 #ÏÎÓÔÁÎÃÅ ,ÁËÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ  
 
 3ÔÁÎÌÅÙ /ÓËÉÎÅÅÇÉÓÈȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 .ÉÂÉÎÁÍÉË &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ  
 
 &ÒÁÎË /ÎÁÂÉÇÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 ,ÏÎÇ ,ÁËÅ ΥΫή &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ 
 
 0ÁÕÌ !ÃÈÎÅÅÐÉÎÅÓËÕÍȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
 -ÁÒÔÅÎ &ÁÌÌÓ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ 
 
 2ÏÂÉÎÓÏÎ -ÅÓÈÁËÅȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

 !ÒÏÌÁÎÄ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ 
 
 
 %ÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏǣÃÅÒÓ ÉÓȠ 

 
 $ÁÖÉÄ 0ÁÕÌ !ÃÈÎÅÅÐÉÎÅÓËÕÍȟ #%/ 
 -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 
 

!"/54 4(% "/!2$ -%33%.'%2 $%#%-"%2 ΨΦΧΧ - )ÓÓÕÅ Χ 
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4ÈÅ -ÁÔÁ×Á ΨΦΧΧ !'- ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ *ÕÌÙ 
ÉÎ #ÏÎÓÔÁÎÃÅ ,ÁËÅȢ 4ÈÅ -ÁÔÁ×Á "/$ 
ÈÅÌÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ %ÁÂÁÍÅÔÏÏÎÇ 
&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ψήȟ Ψίȟ ΨΦΧΧȢ  
 

$!9 /.% 

%ÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ /ǣÃÅÒÓȡ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÏÒÄÅÒ ÏÆ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏǣÃÅÒÓȢ 3ÅÅ 
ÌÉÓÔ ÏÆ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ΧȢ 

3ÔÁǟ 5ÐÄÁÔÅÓȡ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÅ #%/ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÓÔÁǟ 
ÕÐÄÁÔÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÅ× ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÓÔÁǣÎÇȢ   

'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ 2ÉÖÅÒÓ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
#ÁÒÅȡ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÕÐÄÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ "ÏÎÎÉÅ -ÏÏÒÅ ÏÎ Á ÎÅ× 
ÃÈÁÒÉÔÙ ÆÏÒ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ "/$ ÐÁÓÓÅÄ Á 
ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ  

 

 

 

 

 

 

ÏÆ 2ÉÖÅÒÓ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÒÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 'ÉÆÔÓ ÉÎ +ÉÎÄȟ .ÁÍÉÎÇȟ          
!ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ 'ÉÆÔÓȟ 'ÉÆÔÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ 
#ÁÎÁÄÁ 2ÅÖÅÎÕÅ !ÇÅÎÃÙ ɉ#2!Ɋ 4ÁØ 2ÅÇȤ
ÉÓÔÒÁÔÉÏÎ .ÕÍÂÅÒȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÃÈÁÒÉÔÙ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ        
×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÇÁÔÈÅÒÉÎÇÏÆÒÉÖÅÒÓȢÃÏÍ  

-ÅÅÔ Ǫ 'ÒÅÅÔ ×ÉÔÈ %ÁÂÁÍÅÔÏÏÎÇ       
&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎȡ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ 
ÏÆ ÔÈÅ "/$ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÈÏÓÔÅÄ 
ÁÎ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÁÂÁÍÅÔÏÏÎÇ 
&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ )Ô ×ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÅÖÅÎÉÎÇ 
ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ $ÁÒÉÕÓ 
&ÅÒÒÉÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-!4!7! "/!2$ -%33%.'%2 μ $%#%-"%2 ΨΦΧΧ μ )335% Χ                                           Ψ 

-ÁÔÁ×Á 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍȟ 
)3/ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ "/$ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 0ÁÔÒÉÃË #ÈÅÅÃÈÏÏ 
ÏÎ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍ ɉ1-3ɊȢ  

4ÈÅ 1-3 ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ΨÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ 
-ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÕÎÄÅÒ 

 

Ȱ)3/ȱ ΨΦΦΧȡΨΦΦήȢ ɉÁ 'ÒÅÅË ×ÏÒÄ ÍÅÁÎÉÎÇ 
ȰÅÑÕÁÌȱɊȢ )ÔÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙ ÉÓ ÔÈÅ        
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉȤ
ÚÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ        
-ÁÔÁ×Á 1-3 ×Å ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ        
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȢ  
7Å ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ 1-3 ÂÙ ÆÁÌÌ 
ÏÆ ΨΦΧΨȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÓ ÓÏÏÎ 
ÁÓ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÄÙȢ  

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÓÁÍÅ        
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 1-3 ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌȡ Ȱ3ÁÙ ×ÈÁÔ 
×Å ÄÏȟ ÄÏ ×ÈÁÔ ×Å ÓÁÙȟ ÐÒÏÖÅ ÉÔ ÁÎÄ      
ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔȢȱ   )Î ÓÈÏÒÔ ÔÈÅ 1-3 ÉÓ Á      
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÔÈÅ #ÈÉÅÆÓȟ &ÉÒÓÔ   
.ÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ 0ÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ    
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÆÏÒÍÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÔÈÁÔ ×Å ÁÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ×ÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈȢ  

4ÈÅ 1-3 ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÓÓÕÒÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÁÔ      
-ÁÔÁ×Á ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 
ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ ÏÕÒ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

Accountability and Transparency 
Management System 

Gathering of Rivers for Community Care is 

devoted to providing support to improve the 

life of Aboriginal peoples of Canada, specifi-

cally, the economically and socially disad-

vantaged children, youth and families in the 

Matawa First Nations Communities . 



$!9 47/ 

+ÉÉËÅÎÏÍÁÇÁ  +ÉËÅÎÊÅÇÅ×ÅÎ %ÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ++%43Ɋȡ 
4ÈÅ #%/ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 
+ÉÉËÅÎÏÍÁÇÁ +ÉËÅÎÊÅÇÅ×ÅÎ %ÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ++%43Ɋ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ Á ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ               
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ ++%43 ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎÃÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
-&.- ÂÏÁÒÄ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ ++%43Ȣ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ !ÐÒÉÌ Χȟ ΨΦΧΨȢ 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ++%43 
ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ -ÁÔÁ×Á ×ÅÂÓÉÔÅ 
×××ȢÍÁÔÁ×ÁȢÏÎȢÃÁ   

/ǣÃÅ ÁÎÄ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ 3ÐÁÃÅ ÆÏÒ ++%43 
ÁÎÄ -ÁÔÁ×Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȡ 4ÈÅ #%/ 

ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓȤ
ÒÏÏÍ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ++%43 ÁÎÄ       
-ÁÔÁ×Á %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ    
#ÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 
ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ             
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á      

,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ        
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ++%43 ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÐÌÁÎÎÅÄ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 5ÎÉÔȢ  4ÈÅ ÂÏÁÒÄ 
ÐÁÓÓÅÄ Á ÍÏÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ #%/ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ++%43 ÁÎÄ -ÁÔÁ×Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
#ÅÎÔÒÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÏÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅ ÈÅÌÄ -ÁÒÃÈ ΨΦΧΨȢ 

-ÁÔÁ×Á (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΦȡ 4ÈÅ "/$ ÎÅØÔ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á 
(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ            
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ -ÁÔÁ×Á ÓÔÁǟ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ǢÎÁÌ ÄÒÁÆÔ ÏÎ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ (2 ÐÏÌÉÃÙ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ     
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

"ÏÁÒÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȡ !Ó ÐÅÒ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁȤ
ÔÉÏÎȭÓ ÂÙ-ÌÁ×Óȟ ÔÈÅ "/$ ÍÁÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ "/$ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÓÈÁÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÓÕÃÈ 
ÐÏ×ÅÒÓ ÁÓ ÁÒÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ  ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȠ 

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 3ÔÁÎÌÅÙ 
/ÓËÉÎÅÅÇÉÓÈȟ 0ÁÕÌ !ÃÈÎÅÅÐÉÎÅÓËÕÍȟ ÁÎÄ 
$ÁÒÉÕÓ &ÅÒÒÉÓ ÁÓ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅȢ 

&ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ #ÈÁÒÌÉÅ /ËÅÅÓÅȟ 
3ÁÍÓÏÎ -ÅÓÈÁËÅ ÁÎÄ 2ÁÎÄÙ *ÁÃÏÂ ÁÓ 
ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅȢ  

ɉ.ÏÔÅȡ 3ÁÍÓÏÎ -ÅÓÈÁËÅ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÂÅÅÎ 
ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ 2ÏÂÉÎÓÏÎ -ÅÓÈÁËÅɊ  
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)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)4Ɋ 5ÓÅ        
0ÏÌÉÃÙȡ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÐÁÓÓÅÄ Á ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ 
ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ !ÃÃÅÐÔÁÂÌÅ )4 
5ÓÅ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ        
.ÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒȤ
ÉÅÓȢ   4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ )4 0ÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÏ 
ÐÒÏÔÅÃÔ -ÁÔÁ×Á ÁÎÄ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ        
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓȢ   

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ     
.ÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÁÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ -ÁÔÁ×Á ÁÓÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ                
ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ  -ÁÔÁ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔÓ      
ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÔÏ               

 

ÅÎÓÕÒÅȡ 

¶ #ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ɀ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ 

¶ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ ɀ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ            
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓȟ ÁÃÃÕÒÁÃÙ 
ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÃÙ 

¶ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ɀ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ         
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÏÓÓ ÏÒ ÄÅÌÁÙ ÏÆ ÉÔÓ ÄÅÌÉÖȤ
ÅÒÙȢ 

)Ô ÉÓ ÖÉÔÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ -ÁÔÁ×ÁȭÓ         
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ×ÅÌÌ 
ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉȤ
ÔÙȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ -ÁÔÁ×ÁȢ 4ÈÅ 
Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÏÌÉÃÙȱ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ   
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ     
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ          
×ÈÏÌÌÙ-Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ                
ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ -ÁÔÁ×Á 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 'ÒÏÕÐ 
)ÎÃȢ 

¶ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ 0ÒÏÐÅÒÔÙ )ÎÃȢ  

¶ -ÁÔÁ×Á .ÏÎ-0ÒÏǢÔ (ÏÕÓÉÎÇ            
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 

¶ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ 2ÉÖÅÒÓ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
#ÁÒÅ 

¶ +ÉÉËÅÎÏÍÁÇÁ +ÉËÅÎÊÉÇÅ×ÅÎ %ÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ Ǫ4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
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4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ          
-ÁÔÁ×Á #ÈÉÅÆÓ ÈÁÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á *ÕÄÉÃÉÁÌ 
2ÅÖÉÅ× ɉÌÅÇÁÌ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÉÎ &ÅÄÅÒÁÌ 
#ÏÕÒÔɊ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ 
#ÁÎÁÄÉÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
!ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ Á #ÏÍÐÒÅÈÅÎȤ
ÓÉÖÅ 3ÔÕÄÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ɉ%!Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÌÉǟÓ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
#ÈÒÏÍÉÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  
 
-ÁÔÁ×Á #ÈÉÅÆÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ           
-ÕÓÈËÅÇÏ×ÕË #ÈÉÅÆÓȟ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ        
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÍÁÎÄ Á *ÏÉÎÔ 2ÅÖÉÅ× 
0ÁÎÅÌ %! ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ  
 
! *ÏÉÎÔ 2ÅÖÉÅ× 0ÁÎÅÌ %! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÍÏÒÅ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ 
ÔÈÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÔÕÄÙ %! ÉÓ Á         
ÐÁÐÅÒ-ÄÒÉÖÅÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÏÎÅ ÙÅÁÒ 
ÔÉÍÅ ÌÉÎÅȢ  
 
#ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ    
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÔÕÄÙ %!Ȣ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ    
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ 
ɉ#%!!Ɋ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ -ÁÔÁ×Á 

&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÐÁÙ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓȢ   
 
4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ×ÁÓ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÈÉÅÆÓ 
ÈÁÄ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ Á 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÉÅÆÓ ÁÎÄ "/$ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΧάÔÈ ÔÏ 
ÒÅÖÉÅ× ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÉÅÆÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
"/$ȭÓ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  
 
4ÈÅ #ÈÉÅÆÓ ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 
ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÌ 2ÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄȢ  
 
4ÈÅ #ÈÉÅÆÓ ÁÎÄ ÔÈÅ "/$ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÃÌÅÁÒ ÁÎÙ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ 
 
4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÄÉÒÅÃÔÅÄ #ÈÁÒÌÉÅ /ËÅÅÓÅȟ 3ÅÃȤ
ÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ×ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁǟÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ (Å ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΧΫÔÈ ΨΦΧΧȢ   
 

 
/4(%2 ./6%-"%2 "53).%33 
 
/ǣÃÅ #ÌÏÓÕÒÅȡ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÐÁÓÓÅÄ Á 
ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á ÏǣÃÅÓ ÆÏÒ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΧȟ 
ΨΦΧΧ ÔÏ *ÁÎÕÁÒÙ ΩÒÄȟ ΨΦΧΨȢ /ǣÃÅÓ ×ÉÌÌ 
ÏÐÅÎ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΪÔÈ ΨΦΧΨȢ 
 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȡ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ 
ÐÁÓÓÅÄ Á ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÅØÐÅÎÄÉȤ
ÔÕÒÅÓ ÁÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
"ÅÎÅǢÔÓȢ 
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DECEMBER 
BOARD MEETING 
 

3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȡ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀǘŀǿŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘŀǿŀ 
/ƘƛŜŦǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мсǘƘ ƛƴ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ aCba ƳŀǧŜǊǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǘŀǿŀ /ƘƛŜŦǎΦ 

 

 

aŀǘŀǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ .h5  ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ     
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/9h ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ мΣ нлмнΦ  

! ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪǇƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмн ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
hŶŎŜΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ /ƘƛŜŦ        
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ омΣ 
нлмнΦ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 4ÅÒÍÓ ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅȡ 

4ÈÅ -ÁÔÁ×Á ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ 

ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "/$ȟ            

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ ÏǣÃÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÁÔÁ×Á #ÈÉÅÆÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÊÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 


